
ا��را���، ا��و��� وا�
وا
ط ���ؤ���ت 
ا������ ا������

���ر ا����ر. د
����ر وأ���ذ ������

����ر ا$#�!�د وا���و�ل ا��!ر � ا������


&�ن� �
و ��
ق  � ���س أ�&�ء !&دوق ا�ز��ة  �

 �
�ر ����د  � ا������ ا������ �دى !&دوق ا�&,د ا�دو�.IMF

 �

�ت ا���و�ل ا��ر �  ً�,
�� �) �!رف إ����(�د�ر ا��د#�ق ا��ر�


و ا����ن ا��ر���  � ھ��4 ا�����
� وا��را��� ���ؤ���ت ا������ ا������ �AAOIFI
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�����ر ا��را���

)1(ا��را��� ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م  ����ر�
ھدف ا��را��� و�
�د�84

)2(����ر ا��را��� ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م �
��,ر�ر ا��را�: ا�.�ر�
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)1(ا��را��� ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م  ����ر
ھدف ا��را��� و�
�د�84
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>رض ا�����ر وھدف ا��را���

:����ر �ن ا�=رض�
 ا��" ا�!��  وا����دئ ا�ھداف ���ن إر��دات و�و�
ر أ�س و���

 و�)�ً  �!�ل ���
  �ؤ��  �!دھ� ا��" ا����
  ا�)وا'م �را&!  �%$م
.ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ �%$�م

ا��را��� ����� ھدف�
 أ�دت �� وإذا ،ا����
  ا�)وا'م %ول ا�رأي إ�داء �ن ا��را&� ��$
ن�


ر و�ق
 ا��" ا�دو�  و5وا4
ن ا��3%
  وا��%���
  ا��ر�
  ا��!�
.ا��ؤ��  �
�6 �!�ل
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ا��
�دئ ا����� ���را���

.  ا�:دق  - ھـ 

.  ا;��),�
   -و 

.  ا��و�و�
  -ز 

. ا�$<�
  ا��46
  -ح 

. ا�%رص ا�,زم -ط 

. ا��ر
   -ي 

.  ا��3وك ا��46"  -ك 


ر ا�<4
   -ل 
. ا��!�

�B3� �&را��3زم أن ا�
 "� 
C'أدا C��
 -  ا��46
  ���ؤو�
B3� C&وص و:Dا�  - 

5
  ������دئ,D� وا��3و$
  ا
 
�Eا :  

.  ا;��)��   -أ 

.  ا�4زاھ  - ب 

.  ا���4   -ج 

. ا�!دل  -د 
6



ا��را�: ا��زا��ت

 �ن ا�!�درة ا��را��� ������ر و ,�ً  ����را&!  
)وم أن ا��را�: ��@�

ر ھذه و�%�وي .ا��4�8
  &وھر
  وإ&راءات أ���
  ���دئ �B3 ا��!�


��4ت �$ل �" ��6 ا���!3)  ا�ر��دات ��&ب إ�@�  
 و�واد �<�
ر
  . أDرى


  ا��را��� ����� و�&Bذ �.طط أن ا��را�: ��@��>$��� ، 
 ا��46
 ذي 3Dل إ�B �ؤدي 5د ظروف و&ود إ�4�$
  �در$�ً  ا�,زم وا�%رص

 
  ا��را�: ��و#: أن ذ�ك أ�3M  و�ن . ا����
  ا�)وا'م �" 4��
  أھ�

د ا�ظ�ھر �%�ب أد�  و&ود
�رض $ أن و�3
C ، ا-دارة �
��4ت ���B� 
 ً��4�,��. ����رورة !���� ا��
��4ت �3ك أن 
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&ط�ق ا��را��� 

 أ�64 ا��را&� 
رى ا��" ا��را��� إ�راءات " ا��را&!  4ط�ق " ��!�
ر 
):د -�
 
 أن و
Q�4" . ا��را&!  �ن ا�6دف ��%)
ق ا�ظروف �)��
�ت %�ب �رور


ر و�)�ً  ا��را&!  أ���ل ��4<
ذ ا��ط3و�  ا-&راءات ا��را&� 
%دد
 ا��را&!  ��!�

�ر �C.ذ أن �4د'ذ و�3
C ، ا�6
'  �ن ا�:�درة��$�
 ��ط��3ت �ن �,'ــم ھو �� 

 �ن ا�:�درة ا��را&!  و�����ر ، ا-�,�
  ا��ر
!  و�
�دئ أ���م : �ن $ل
  ا��" ا�!,5  ذات واE&ظ�� وا���ر���ت ،ا��8&�� ا��4�8ت �ن وا�:�درة ، ا��4�8

���رض $� ا;����ر �" 
�Dذ أن �3
C $�� .ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ أ%$�م �: 

ذ �6�  �روط>4�  
 ذ�ك $�ن %
M�� ا��,�ر�ر إ�داد و��ط�
�ت ا��را&!  ��3
 ً����4�. 


ل �=ط��8 $ ا��" ا��ور �" ا�دو��� ا��را��� ������ر ا�ر�وع و��م ، ھذا�:>���� 

ر
���رض $ أن 
�رط ا�6
'  �ن ا�:�درة ا��را&!  �!��
ر ھذه 
 أ%$�م �� ا��!�

. ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ
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  ا���,ول ا�ـ��Cد


م 
�م -�:�  

  ا�&�3  �" ا����
  ا�)وا'م ��ن ��,ول ��Cد ��و �ر ا��را&!  ��3��D 

ط �<6وم ھو ا���,ول وا���Cد . 4��
  أھ�
  ذي 3Dل �ن�����: �ر
 ا-��Mت أد�  
�8 ����ن ا��" ا��رور
  ا��را&!  �"
��ج �ن ا��را�: &� 3Dل و&ود �دم ا�

ط ��� ، ا�&�3  �" ا����
  ا�)وا'م �" 4��
  أھ�
  ذي�
����� ا��!)ول ا���$د �ر 

. ا�&�3  �" ا��را���

3
  D,ل ا��را&� �%:�6 ا��" ا��!��,ت أن أ
��ً  ا��!)ول ا���$د ��&�و -�� 
�Bق ا��را&! ��,رره �� ��ب ا-�,�
  ا��ر��� و�
�دئ أ���م �:   '
 ا�6
 
.�3�ؤ��  ا��ر�

- "Q�4
 C�4ا�� Bوراً  ھ&�ك أن إ�!#  ً�!C�� "�  

ؤMر ا��را&!  ��3 B3� درة(� 
 .ا�4��
  ا�ھ�
  ذي ا�3Dل �!ر�  �" ا��را&�
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 :
��ا�ـ��Cد ا���,ول 

 : �Mل �وا�ل �ن ا�):ور ھذا و
4&م

  . وا�ر:دة ا�!�3
�ت ;���Dر ) ا�!
�4ت ( ا�4��ذج ا��Dدام -

3
  و�3ر��5  �3�%���  4ظ�م أي �" ا����:ل ا�):ور -Dن ( ا�دا�و C�3M�أ  
  . ) ا��واطؤ إ�4�$

. �5ط!  أو �ط3)  و�
�ت ��45Wع ھ" ا��را&!  �" ا-��Mت أد�  �!ظم أن -


ر�$ز ا����
  ا�)وا'م %ول رأي ��$و
ن ا��را&� 
4<ذه ا�ذي وا�!�ل - B3� ،ره
3" �
�� و��D:  �)د
 :  

�ت أد�� ����: - أKرا&!  �" ا��ن ، ا��3  وM��  . ا��را&!  إ&راءات و�دى و�و5
ت ط�
!  �%د
د : ذ�ك �B3 ا

 �)د
رات �!)و�
  : ذ�ك �B3 ا��3M  و�ن ، �&�
!�6 �م ا��" ا��را&!  �" ا-��Mت أد�  أ��س �B3 ا;����4&�ت و�� - ب
. ا����
  ا�)وا'م إ�داد �" ا-دارة


�ت أد�� إ#&�ع �دى �B3 �ؤMر 5د أDرى #!ور �وا�ل أ
��ً  وھ�4ك -Kرا&!  �" ا��وا�رة ا���ا��" ا� 

�م B3� �6���ص أ,D��ا X'��4ا�&وا4ب �ن ا�  :�Dوا'م ا�(���  

ن ا�!�3
�ت :�M,( ا����� 


ر �!ض �%دد ا�%�;ت ھذه و�" . )ا�!,5  ذات ا�طراف
 ا�6
'  �ن ا�:�درة ا��را&!  �!�
�4
&  - �و�ر 5د �!
4  إ&راءات  !

  �$ون ا��را&!  �" إ��Mت أد�  -  ا�&وا4ب ھذه �ط���$ 
 : أ�ر
ن أ%د و&ود �دم %��  �" و�,'� 


ر ظروف - أZ  
، ا�!�د
  ا�ظروف �" ��و�5 ھو ��� أ$�ر ��$ل ا�4��
  ا�ھ�
  ذي ا�3Dل �.�طر �ن �ز�د ��د

4��
  أھ�
  ذي .�ل و�ود �B3 د;�  أ
  -  ب .  
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ا���4و��� �ن ا�,وا4م ا������  

 %ول أير وإ�داء �$و
ن �ن ا���ؤول ھو ا��را&� أن ���
 ا����
  ا�)وا'م و�رض إ�داد ��ؤو��� أن إ$ ، ا����
  ا�)وا'م

 وا���ر
!�ت ا-�,�
 ، ا��ر
!  و���دئ �%$�م و�)�ً 
 �� ، ا��ؤ��� إدارة ��@ �,: ، ا�!,5  ذات وا�4ظ� 

 ذات ا��3%
  وا�)وا4
ن ا�4ظم �" ��-دارة 
):د �� �را��ة
� $ ا������ ا�,وا4م �را���  Lن �ذ�ك ، ا�!,5 B�� إدارة 

. ا���ؤو��� ھذه �ن ا��ؤ���


ر ا����ر. د�� 11



)2(����ر ا��را��� ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م 
��,ر�ر ا��را�: ا�.�ر�
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����را�>رض 

:����را� �ن ا�=رض

  ا��Dر&" ا��را�: �,ر�ر ��ل ���ن إر��دات و�و�
ر أ�س و���
.و���وC4 )ا��را&�(

�B3� :ص أن ا��را�%>

%:ل ا��" ا�X'��4 و
)وم  �6
 أد�  �ن �3
.ا����
  ا�)وا'م %ول رأي -�داء أ����ً  ������رھ� ا��را&!  �" ا-��Mت

 ا����
  ا�)وا'م أ�دت 5د �� إذا ا;����ر �" ا�Dذ �� وا��)و
م ا�<%ص�

ر و�)�ً 

ر ،)ا�6
' ( �:درھ� ا��" ا��%���  ��!�
 ���ر��ت أو و�!�

.وا�4ظ��
  ا�)�4و4
  ���ط��3توا ا��3%
  ا��%��� 

.���&�3  وا�[ $���" ��!�
ر ا����
  ا�)وا'م �" ا�رأي إ�داء�
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�,ر�ر ا��را�: �  �����Eا��&�!ر ا

������وي �,ر�ر ا��را�: ��@ ا��&�!ر ا�����E ا���:

.�4وان ا��)ر
ر -أ

.ا�&6  ا��" 
و&C إ�
�6 ا��)ر
ر -ب

.ا�<)رة ا;����%
  أو ا���6
د
  -ج

).�:ف ط�
!  ا��را&! (�)رة 4ط�ق ��ل ا��را&�  -د

.�)رة ا�رأي، و�%�وي �B3 إ�داء ا�رأي ���ن ا�)وا'م ا����
  -ھـ

.��ر
^ ا��)ر
ر -و

.�4وان ا��را&� -ز

.�و5
� ا��را&� -ح
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 ,رة رأي&�وذج 

�""� �4
 �3�ر$ز و��د�� !�د#� !ورة �!ط" ا����
  ا�)وا'م إن رأ
3
C ھو $�� )ا��ؤ��  ا�م( .... �ـ ا����"� "� .... ) 
 ا�<�رة �64
 

ن( ا�4)د
  وا��د�)�ت ا�!�3
�ت، و�X'��4 ،)ا�����
 �" أ
��ً  ا�رأي و

 
 %���� ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ �%$�م و�)�ً  ا�<�رة ��3ك )ا�)وا'م �)

ر وط�)�ً  �3�ؤ�� ، ا��ر�
  ا�6
'  �)رره
 �ن ا�:�درة ا��%���  ��!�
 '
.)...�� و��<ق( ا-�,�
  ا����
  �3�ؤ���ت وا��را&!  ا��%���  ھ

 أن ا��را&� 
��X�4 �4د�� ���Bظ >�ر رأي �ن ا��!�
ر 
$ون و5د�
 ا����
  ا��)ر
ر -ط�ر ط�)�ً  و��د�  :�د5  :ورة �!ط" ا����
  ا�)وا'م

د ا����Bظ >�ر وا�رأي .ا��%دد>

ر أن ���4ً  
Qدئ �" ا����� 

 وإ
��%C �%د
ده �م 5د ھذ
ن وX'��4 �ط�
)�6 طر
)  �" أو ا��%��� 
.ا����
  ا�)وا'م �"
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ا��,�ر�ر ا�
د���


ن 
د��ً 
!��ر ا��)ر
ر ��

ر ا���%<ظ 5" ا�%���
ن ا����Z ر
:�ن ا��)ر

�Bو��:ا�%��  ا
و&ود ���'ل ; �ؤMر �B3 رأي ا��را&�، �

��6
��64 أ�ور 
رZب ا��را&� ا���$
د �3

� 
4�Mا�%��  ا�:
و&ود ���'ل �ؤMر �B3 رأي ا��را&��

.ا�رأي ا���%<ظ -أ�

.ا;���4ع �ن إ�داء ا�رأي -ب�

.ا�رأي ا���3"�
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� ا���$ت��د�� #د ا���ا����Bظ ا�رأي .�ف رأي إ
داء 

:  و&ود 5
د �B3 4ط�ق ��ل ا��را&��

��د�" إ�داء رأي ��%<ظ�


��د�" ا;���4ع �ن إ�داء ا�رأي�.

و&ود D,ف �� ا-دارة�
�  

ر ��4�� (و&ود ا�D,ف �B3 ا��
���ت ا��%���Z  
���%�  (
) طر

.رأي ��%<ظ
��د�" إ�داء 

�  

ر $��"(و&ود ا�D,ف �B3 ا��
���ت ا��%���Z د�" إ�داء ) ا-�:�ح��

.رأي ��%<ظ

�  

ر ا�$��"(و&ود ا�D,ف �B3 ا��
���ت ا��%���Z د�" ) ا-�:�ح��
رأي 
"�3�.
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ط وا��و���
�����ر ا�


ر ا����ر. د�� 18




ط ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م 
)1(����ر ا�
����ن ھ��4 ا�ر#�
� ا��ر��� و��و�&�8 و�,ر�رھ�
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�
ط ���ؤ���ت ا������ ا����
�4�8 ا�����ن  -  ����ر ا�

:ا�����ر �ن ا�=رض

��ر�ف ���ن وإر��دات 5وا�د و���  '
 ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
 ����ن ��64 ا�:�در وا��,ر�ر و��و�&�8 أ���'�6 و����ن

� �" ا��ؤ���ت ا��زام�& ,��6�!���6 ��
 ��%$�م و��3

.ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ
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�وا.�!�!�8 ا��ر��� ا�ر#�
� ھ��4 �ر�ف

� '

$ون أن و
&وز ا�<)�6ء، �ن ���,ل ��8ز ھ" ا��ر�
  ا�ر��5  ھ 

ر �ن ا����ء أ%دZ ن ا�<)�6ء�ن 
::D��&�ل �" ا��ؤ���ت �ا� 

 
  .ا��!��,ت �<)C إ���م و�C ا-�,�
  ا����


!6د�  '
��8 ا��ؤ��  ��4ط�ت �و��O ا��ر�
  ا�ر6�  ��5
 و�را#
 ا��ر�
  و���دئ ��%$�م ا��زا��6 �ن ���3$د �3
�6 وا��راف
، 
.�3�ؤ��  ��ز�� و5رارا��6 وھ���� و�$ون ا-�,�
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�8�P ��� د�د������ن ھ��4 ا�ر#�
� ا��ر��� و

��64
!

  ا��4وي ا;&���ع �" ا����ھ�ون !�&3�  
  ا�!�و�
 �را��ة �� ا-دارة، �&3س �ن �و:
  �B3 ��4ء وذ�ك

 .ا��3%
  وا�4ظ�  ا�)وا4
ن

6
'  ا��$���ة ��%د
د ا-دارة �&3س �<و
ض �3���ھ�
ن و
%ق�� 
.ا��ر�
  ا�ر��5 


ن�ُ �
!  '

رھم أو أ���'�6 �
ن �ن ا��ر�
  ا�ر��5  ھZ 
.��6��6 أداء �" �3����دة أ$Mر أو �را��5ً 
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 �84�
��و�ن ھ��4 ا�ر#�
� ا��ر��� وا.���ر أ�
�8�وا$��=&�ء �ن .د��

 ،M,M  �ن �ددھم 
)ل ; أ���ء �ن ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  ��$ون�
 '

ن ا;��!�4  ا��ر�
  ا�ر��5  و�6:�D�� "� ل إدارة���� أو/و ا


رھم ا��%���  أو/و ا�)�4ون أو/و ا;�5:�دZو.  

 �ن �د
ر
ن ��و
��6 �" ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  ��م ; أن و
&ب�

ر ذوي ���ھ�
ن ��م وأ;ّ  ا��ؤ�� M�� ل�!�.

 ��و&ب ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  ��و .د��ت �ن ا$��=&�ء 
�م�
 
 ا�&�!
  ا&���ع �" ا����ھ�ون 
!��دھ� ا-دارة �&3س �ن �و:

 
.ا�!�و�
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�,ر�ر ھ��4 ا�ر#�
� ا��ر��� �  �����Eا��&�!ر ا

:ا������ ا�ر���4 ا��&�!ر ��@ ا��ر��� ا�ر#�
� ھ��4 �,ر�ر ���وي أن ��ب
.ا��)ر
ر �4وان -أ


و&C ا��" ا�&6  - ب �6
.ا��)ر
ر إ�

.ا���6
د
  أو ا;����%
  ا�<)رة - ج

 ا�ذي ا�!�ل ط�
!  و:ف �B3 و�%�وي ا��ر�
 ، ا�ر��5   ھ
' ��ل 4ط�ق �)رة -د
.أداؤه �م

 و���دئ ��%$�م ا��ؤ��  ا��زام ���ن ا�رأي إ�داء �B3 و�%�وي ا�رأي، �)رة -ھـ
 !
.ا-�,�
  ا��ر

.ا��)ر
ر ��ر
^ - و

.ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  أ���ء �و5
� -ز
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 ,رة ا�رأي

B3�  '
�Bق ��6 ا���!3)  وا�و�M'ق ا��ؤ��  �)ود $�4ت إذا �� �)ر
رھ� �" ��ّ
ن أن ا��ر�
  ا�ر��5  ھ� 
:ا����" ا�4%و �B3 ا�رأي �)رة �" ا��ور ھذه إ
��ح و
$ون .ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ أ%$�م ��

�:رأ�&�  

3
�6 اط3!�4 ا��" ...ا��6�4
  ا��D  4,ل ا��ؤ��  أ�ر���6 ا��" وا��!��,ت وا�!�3
�ت ا�!)ود نأ -أ� 
.ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ �%$�م و�)�ً  ��ت

 �ن ا����ده �مّ  ا�ذي ا���س �� 
�<ق ا;��M��ر %����ت �B3 ا�D��رة و�%�
ل ا�ر��ح �وز
� أن -ب
.ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ �%$�م و�)�ً  �43�5

��ل(��
�ً  ذ�ك ��ون ��ث ا������، ا��
�رات ��@ ا�رأي  ,رة و��&�(:

 5د ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ أ%$�م �%ر��6 �طرق أو �:�در �ن �%))ت ا��" ا��$��ب &�
� أن - ج

ر
  أZراض �" :ر��6 �مD.

.ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ �%$�م و�)�ً  �م ا�ز$�ة ا%���ب أن -د


ّ�ن إذا� �4�8� �
 ا��ر��� �
�دئ أو ���Eم �.���B ا��ؤ��� إدارة �ن و#: #د أ&O ا��ر��� ا�ر#�
��وى أو ا������Bا�ر��دات أو ا�,رارات أو ا� �� ���ؤ��� ا��ر��� ا�ر#�
� ھ��4 أ!در��8 ا�

�,ر�رھ� �ن ا�رأي  ,رة  � ذ�ك 
��ن ����8  ��ب.
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ط ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م 
)2(����ر ا�

ا�ر#�
� ا��ر���
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>رض ا�����ر

 ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  ����دة ���ن وإر��دات 5وا�د و���
 ا��زام �ن ���3$د ا��ر�
  ا�ر��5  أداء �" �3�ؤ���ت

 �" &�ء %���� ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ ��%$�م ا��ؤ�� 
 ا�ر��5  ھ
'  �ن ا�:�درة وا-ر��دات وا�)رارات ا�<��وى

 
.)ا��ر
! ( �3�ؤ��  ا��ر�


ر �� ا�����ر ھذا �,رأ أن�
 ا����
  �3�ؤ���ت ا��را&!  �!�
 

ن ا���م ا��4�
ق و
�ط3ب )2(و )1( ر5�" ا-�,��  '
 ھ

.ا��Dر&" وا��را&� ا��ر�
  ا�ر��5 
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��ر�ف ا�ر#�
� ا��ر���، و�
�د�84

��
 ا��ؤ��  ا��زام �دى �%ص �ن ���رة ھ" ا��ر��� ا�ر#�
 !
 وا;�<�5
�ت، ا�!)ود، ا�<%ص و
��ل .أ�4ط��6 &�
� �" ����ر

 وا�4ظم ا����
س، و�)ود وا��!��,ت، وا���4&�ت، وا��
���ت،
، 
���� ا��را&!  �)�ر
ر و�D:  وا��)�ر
ر ا����
 ، وا�)وا'م ا

 
3Dر ا�دا
  ا��ر$زي، ا��4ك ��6 
)وم ا��" ا��<�
ش ��3
�ت و�)�ر
.إ�^ ...وا��!��
م

5
ود، و�دون ،ا����ل ا�ط�ع ا��ر�
  ا�ر��5  �6
'  و��ق� B3� 
�
  ��� ا��:�در &�
� �ن وا��!3و��ت وا��!��,ت ا��&,ت &�


ن ا������ر
ن إ�B ا�ر&وع ذ�ك �"
 ا��ؤ��  و�وظ<" ا��46
.ا�:3  ذوي
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��ؤو��� ا$��زام 
���ر��� ا�8دف �ن ا�ر#�
� ا��ر���

ا��ر��� ا�ر#�
� �ن ا�8دف�

  .ا��ر
!  ���Dف ; ا��ؤ��  ��6 �)وم ا��" ا��4ط  أن �ن ا���$د


���ر��� ا$��زام ��ؤو��� �

B3� مZن ا�ر�أن   '
 %ول ا�رأي وإ�داء �$و
ن �ن ��ؤو�  ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
 ���ق �B3 �)� ����ر
!  ا;��زام ��ؤو�
  أن إ;ّ  ����ر
! ، ا��ؤ��  ا��زام �دى
.ا��3%
  وا�)وا4
ن ا�4ظ�م �" ��-دارة 
):د �� �را��ة �� ،ا��ؤ��  إدارة

 ا��!3و��ت �&�
� ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  �زو
د ��ؤو�
  ا-دارة ���ق �B3 و�)�
.ا;��زام �ذ�ك ا���!3) 

B3�  ��ؤ�ود و�� �دم ا�
5 B3�  ��5ا�ر  
 )3( ا�<)رة �" ورد %���� ا��ر�

&ب �C4c ا�)
ود، ھذه �Mل و�� %��  و�" .ا����)  �64
 ھ
'  �)ر
ر �" ���
.ا����ھ�
ن إ�B ا��ر�
  ا�ر��5 
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إ�راءات ا�ر#�
� ا��ر���

�������م ا�ر#�
� ا��ر��� ��@ ا��را�ل ا��:

� 
.�Dط
ط إ&راءات ا�ر��5  ا��ر�


ذ إ&راءات ا�ر��5  وإ�داد و�را&!  أوراق �>4�
.ا�!�ل


ق ا�X'��4 وإ:دار ا��)ر
ر�Mو�.
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����ت�

ا�&و��� ا��ودة�

B3�  '
 ���3$د ا�4و�
  �3&ودة $��
  وإ&راءات �
���ت �ط�
ق ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
.ا��!
�ر �6ذا ط�)�ً  ا��ر�
  ا�ر��5  إ&راء �مّ  أC4 �ن

ا��,ر�ر �


ر و�)�ً  ا��ؤ��  ���ھ�" إ�B ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  �)ر
ر ر��
 ا���ط ��!�

ن :)1( ر5م ا-�,�
  ا����
  �3�ؤ���ت
!�  '
 و�$و
�64 ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
.و�)ر
رھ�

ا�����ر �ط
�ق ��ؤو��� �

  ر5م ا-�,�
  ا����
  �3�ؤ���ت ا���ط و�!
�ر ا�����ر ھذا �ط
�ق ��ؤو��� إن

ن ���ن )1(
!�  '
 إدارة ���ق �B3 �)� و�)ر
رھ�، و�$و
�64 ا��ر�
  ا�ر��5  ھ

  .ا��ؤ�� 
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ط ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م 
)3(����ر ا�
ا�ر#�
� ا��ر��� ا�دا.���
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ھدف و��و��� ا�����ر

 ا��ر�
  ا�ر��5  ��ل إ4&�ز *
 
3Dا�دا.

3
  ا��ر�
  ا�ر��5  إدارة *Dا�دا.

.ا�4و�
  ا�&ودة *

 �3ر��5  ا�<!�ل ا�4ظ�م ��4:ر *
 
3
  ا��ر�Dا�دا.

 )ا��ؤ��  /ا��ؤ���ت( ا-�,�
  ا����
  �3�ؤ���ت ا���ط �!
�ر �8دف
3
  ا��ر�
  ا�ر��5  %ول وإر��دات 5وا�د و�� إ�B ھذاDدى ا�دا� 

  .ا-�,�
  ا��ر
!  و���دئ �%$�م و�)�ً  أ�����6 �زاول ا��" ا��ؤ���ت

3" �� ا��!
�ر �ط�
ق ��ؤو�
  إ�B ��-���  ا��!
�ر و���ل:

.ا�ھداف *

3
  ا��ر�
  ا�ر��5  *Dا�دا.

*  
.وا��و�و�
  ا;��),�

.ا��46" ا-�)�ن *

.ا�!�ل 4ط�ق *
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اEھداف

3
  �ن D,ل 5�م ���)ل�Dا�دا  
إدارة ���)3  أو / أن ��م ا�ر��5  ا��ر�
3
  %�ب %&م ا��ؤ�� Dن إدارة ا�ر��5  ا�دا�زء &.

3
  ا��ر�
  ا�ر��5  �ن ا����" ا�6دف إن�Dد ھو ا�دا�C�  أن �ن ا�
 ا��ر
!  و���دئ أ%$�م �ط�
ق �&�ه ��ؤو�
���6 أدت ا��ؤ��  إدارة

، 
.�3�ؤ��  ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  �)رره ��� و�)�ً  ا-�,�
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ا�ر#�
� ا��ر��� ا�دا.���

3
  ا��ر�
  ا�ر��5 �Dزأ ; &زء ا�دا&�
  ا��ؤ�� ، �" ا�ر��5  و��'ل �ن 
 �3ر��5  و
$ون .ا��ؤ��  �5ل �ن ا��و�و�  �3�
���ت و�)�ً  و�!�ل

 
3
  ا��ر�Dل ا�دا
  وا���ؤو�
�ت وا�:,%
�ت، ا�Zراض، 
و�[ د�
.)ا�د�
ل(


ن أن�ّ�

ن ا��را�5
ن أن ا�د�
ل 

ن ا��ر�
3Dس ا�دا
 أو :,%
  �د
6م �
 

را&!و�64 ا��" ا����ل �&�ه �4<
ذ
  ��ؤو�.

3
  ا��ر�
  ا�ر��5  �!�ل ا�)
�م�Dق �ن ا�دا
3
  ا��را&!  إدارة طرDا�دا/ 
3
 ، ا�ر��5  إدارةDا�دا B3� و4وا أن$
 و
���!ون ا��6�  �6ذه �ؤھ3
ن 

 
�,(��;��.  

3
  ا��ر�
  �3ر��5  ���)3  و%دة و&ود %��  و�"�Dت ��6 �$ون ا�دا�
%,: 
 3M��� ت�
3
  ا��را&!  إدارة �:,%Dا�ر��5  إدارة /ا�دا  
3Dؤ��  ا�دا�3�.
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�ا��,�ن ا��8&

ا��وظ
ف وا-�راف�

5
�ت�,D�ا;��زام ��
�Mق ا

ا��!ر�  وا���6رات وا;���4ط�

ا��!3
م وا��در
ب ا���وا:ل�

ا�%رص ا��46" ا�,زم�
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إ&��ز ��ل ا�ر#�
� ا��ر��� ا�دا.���

ا�دا.��� ا��ر��� 
��ر#�
� ا�����,� ا����و��ت و�,��م  �ص�

ا��,�ر�ر�

ن�!�
 B3� س
3
  ا��ر�
  ا�ر��5  ر'D�5�4  ا�دا� X'��4ت ا��
 ا-دار
  ا�طراف �� وا��و:


�ً  ا��64'" ا��)ر
ر إ:دار �5ل ا���4�� ���$.

 ا��%�
�4ت %ول �و:
�ت 
���نو .�و�ده و�" ووا�%�ً  �و�و�
�ً  ا��)ر
ر 
$ون أن�
 
.��4���ً  ذ�ك $�ن $3�� ا����
ز، ���داء ه
4و وأن ا��:%
%"، وا�!�ل ا����)�3

 ا��ر�
  وا�ر��5  ا-دارة �
ن ���4 ا��" ا���4ز��ت &�
� ا��ر�
  ا�ر��5  ھ
'  إ�B �%�ل�
 
3Dور ���ن ا�دا��
رات ا���!3)  ا�>����  

�6 %$م -:دار ا��ر��.

�  ��
��ا��
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إدارة ا�ر#�
� ا��ر��� ا�دا.���

�B3� ا�ر��5  ر�4س  
3
  ا��ر�Dوم أن ا�دا(
 ا��ر�
  ا�رc�  ��5دارة 
 
3Dا�دا B3� C&ا�و ]

ن $�� .ا�:%!�
 C

 "3�� �4c&�ز ا�)
�م �3:

3
  ا��ر�
  ا�ر��5  ���ؤو�
�ت �3)
�م Dطط و�� *Dا�دا.

 ا��ر�
  ا�ر��5  �وظ<" -ر��د $���
  وإ&راءات �
���ت و�� *
 
3Dا�دا.


�ر �ر�4�X و�� *�D; ر
3
  ا��ر�
  ا�ر��5  �وظ<" أداء و�طوDا�دا.

�  B3� ا�ر��5  ر�4س  
3
  ا��ر�Dد أن ا�دا�C� ا�ر��5  &6ود �&��ق �ن �
 
3
  ا��ر�Dا�دا  '
 �وا�ر ����ن ��4��  �:ورة ا��ر�
  ا�ر��5  وھ

 
3
  ا��ر�
  �3ر��5  $��
  �QطDو�&4ب ا�دا  
 ا�%د إ�B ا�&6ود ازدوا&
B4د�.ا
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�&�!ر ا�&ظ�م ا���Bل ��ر#�
� ا��ر��� ا�دا.���

ا��وظBون�

 !ل ا���ؤو���ت�

���
ا��راءات ا�ر#�
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ط ���ؤ���ت ا������ ا������ ر#م 
)4(����ر ا�
��&� ا��را��� وا�
وا
ط ���ؤ���ت ا������ ا������
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ا�=رض �ن ا�����ر

  وا��وا�ط ا��را&!  �&4  �دور ا��!ر
ف ھو ا�Qرض�

ن $�� ،و��ؤو�
���6 )ا�3&4 (�
 ا�3&4 ، �$و
ن �روط ا��!
�ر 

 �$ون �$" ا�3&4  �" ��وا�ر أن 
&ب ا��" ا���ط��3ت و
%دد
 ��!�.


ر ا����ر. د�� 41



��&� ا��را��� وا�
وا
ط 
")  ��&� ا��را���"ا���رو � دو���ً 
ـ (

:���ؤ��� ا���&� أھ����


  ا�ھداف �%)
ق �" دورھ� �ن 3&4 ا� أھ�
  �ظ6ر����  D,ل �ن �3�ؤ��  ا
.ا����
  ا��)�ر
ر �" وا-�:�ح ا��<��
  �ن �ز
د إ�داء

ا���&� وظ�4ف�

.ا��%��ظ  �B3 4زاھ  ��3
  إ�داد ا��)�ر
ر ا����
 ) أ(�

ا��%��ظ  �B3 �:��[ ا����ھ�
ن وا����M�ر
ن وأ:%�ب ا��:��[ ) ب(�
.ا�Dرى �" ا��ؤ�� 

�)د
م ��$
دات إ���
  �B3 �وMو5
  ا��!3و��ت ا����
  ا��)د�  إ�B ) ج(�
.�&3س ا-دارة �$" �$ون ا�3&4  �!�� 

ا�!�ل �:<��6 %3)  و:ل ���)3  �
ن إدارة ا��ؤ��  وأ:%�ب ) د(�
.ا��:��[ ا�Dرى
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��&� ا��را��� وا�
وا
ط 
")  ��&� ا��را���"ا���رو � دو���ً 
ـ (

��ؤو���ت ا���&��
�  
3Dدرا�  إ&راءات ا�ر��5  ا�دا) 
3Dرا&!  ا�دا�ذ�ك ا� "� ���(

درا�  ا����ر��ت ا��%���
  وDط  ا��را&! �

��� �" ذ�ك ا��ور ا���4'  �ن ��3
  (درا�  ا�%����ت وا��)�ر
ر ا����
  ا��ر3%
  وا��4و
  ا��)د�  �
)ا��را&! 

5
�ت�,D��را��ة ا
.ا��3وك ا-
��4") أ(

.ا�$<�
  ا��46
  وإ�)�ن ا�!�ل) ب(

.ا�M) ) ج(

.ا���رو�
 ) د(

.ا��و�و�
 ) ھـ(


ر ا�<4
 ) و(
.ا��3وك ا��46" وا��!�

� 
�را�5  ا;��زام ��%$�م و���دئ ا��ر�
  ا-�,�

�را�5  ا��Dدام أ�وال %����ت ا;��M��ر ا��)
دة�
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CIPA Sample Exam


ر ا����ر. د�� 44



CIPA Exam Answers

1.D 2.A 3.C 4.C 5.C

6.D   7.C 8.C 9.D 10.D

11.D 12.D 13.D 14.D 15.C

16.C 17.C 18. B 19.D 20.B
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���ن��� W4�!&

.�,��%�ن %���  آ�  إ%��ر�

.35م �ن أ$Mر�


ث �D:  ا����4
  ا�)راءة�% C���� ا�!��رات.

.�Dر&�ً  ا��%�ر أو ا��و�ر �رك�

.ا;��%�ن �&�وز �B3 �5در أ4ك ا���4�ب ا��%�
ر �!د أ��4�5

�]%:  
 ��ن ور�!  �Dد�  ا;��%�ن �Dوض ��4ك ا�4
.ا-�,م
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